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2. META TA 3ABJAHHS HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHU

MeTtorw BuBYeHHs1 aucuuiliinu «Teopis opranizamiii»y € ¢popmyBaHHs 37aTHOCTEN
CaMOCTIHHO MHCIIUTH, MPUHAMATH YIPABIIHCHKI PIIIEHHS, a TaKOXX (OPMyBaHHS Cy4acHOTO

CBITOIVISITY IIOAO CTBOPEHHS, (DYHKI[IOHYBaHHS W €BOJIOLII OpraHizaimiii 13 3aCBOEHHSIM
METOJIOJIOTIYHUX OCHOB (hopMyBaHHS €(EKTUBHOI opraHizailii, BUKOPUCTOBYIOUH Cyd4acHI
I1JIXOIH IO OPraHi3alitHOTO IPOCKTYBaHHS.

OcHOBHUMH 3aBIaHHAMMU AUcUMILIiHU « Teopisa opranizaniin» € BUBYCHHS

3arajJbHUX 3aKOHOMIPHOCTEHN, MPUHIMMIB (POPMYBaHHS , QYHKIIOHYBAaHHS Ta PO3BUTKY

oprasizailii Ta OpraHi3aiiiHoro mpolecy 13 BpaxyBaHHIM (aKTOPiB 30BHILIIHBOTO Ta

BHYTPILIHBOTO CEPETOBUIIA.

B pe3ynbrari BUBYEHHS TUCIHUIUTIHU CTY€HTH

HOGUHHI 3HAMU:

® TeopeTnwyHi 3acaau (yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY OpTraHi3aiiid y MIHJIMBUX
YMOBaX Cy4aCHOTO PUHKOBOTO COI[iaIbHO-EKOHOMIYHOTO CEPEIOBHUIIIA;
® OCHOBHI oprasizalliiiti Teopii,

OCHOBHI METOAMYHI MIAXOU aHaji3zy 30BHINIHBROTO Ta BHYTPIIIHHOTO
cepeoBUIIa OpraHi3alliii;

noOy/Z0By OpraHi3alifHUX CTPYKTYp pI13HUX THUIIIB;

®  TEOPETUKO-METOJOJIOTIYHI 3acaJy CTBOPEHHS 1 (PyHKITIOHYBaHHS OpraHizaliii.

ROGUHHI émimu:

3I1ACHIOBATH MOPIBHAJIbHUN aHaJll3 PI3HUX TUITIB OPTaHi3alliHUX CTPYKTYD;

dbopmyBaTH 1 IEMOHCTPYBATH JIIJIEPCHKI SIKOCT1 Ta MOBEAIHKOBI HABUYKH.
MJIaHyBaTH, aHaIi3yBaTH, KOHTPOJIIOBATH Ta OI[IHIOBATH BJIacHy poOOTy 1 poOoTy
THIITUX TIPAIliBHUKIB.

MJIaHYBATH Yac Ta KepyBaTH HUM (TaliM-MEHEIKMEHT).

BHU3HAYaTH YNHHUKY (POPMYBaHHS IMIIKY i KyJIbTypH Oprasizanii;

JOCTI/DKYBaTH W XapaKTepu3yBaTH pI3HI BUAM OpraHizailiii, BH3HA4YalO4u ix
repeBaru Ta HeJIOMIKH,

BUKOPHCTOBYBAaTH METOAOJIOTIYHI Ta METOANYHI PUHOMHU BUBYEHHS €(PEKTUBHOCTI
JUSTTBHOCTI ¥ IPOEKTYBAaHHS OpraHi3aliii;

pO3pO0IIATH 3aX0/IM 3 TpaHc(opMallii K oprasizaiii B [[iJIOMY, Tak 1 11 CKJIaJOBHUX 3
ypaxyBaHHIM BIUTUBY (DaKTOpiB 30BHINIHHOTO CEPEIOBHIIIA.

[IpanroBatu 3 MoHOTpadiYHUMHU, TOBIAKOBO-CHIUKIONMEIUUYHUMU,
CTaTUCTUYHUMH, EJEKTPOHHUMHU JXKEpelaMHu 3 COIliaJbHO-€KOHOMIYHOI
MPOOJIEMAaTUKH Ta MEHEPKMEHTY.



Merta JEeKIIWHUX 3aHATH IOJSATa€ B O3HAHOMIJICHHI CTYICHTIB 13 TOJIOBHHUMU
TEOPETUYHUMU ACTIEKTAMH TEOPii OpraHizallii, BITYN3HSIHUM Ta 1HO3€MHUM JIOCBIJIOM Y JIaH1i
rampysi.

MeTor0 MpoBeACHHS MPAKTHYHUX 3aHATH € (OPMYBaHHS y CTYACHTIB YMiHb IIOJO
OTPUMAaHHS 3a3/1aJIeTiib OKPECICHUX PE3YNIbTaTiB CTBOPEHHS 1 (YHKIIIOHYBaHHS OpraHi3arii
HUISIXOM ONTHUMI3alii BUKOPUCTAHHA PECYpCiB, NPAKTUYHUX HABUYOK Yy NPUUHSATTI
OOTPYHTOBAaHUX TOCIOJAPCHKO-YIIPABIIHCHKUX PIIlIEHb B YMOBaX PUHKOBOI €KOHOMIKH.

HaiiMeHyBaHHA Ta ONMC KOMIIETEHTHOCTEl, popMyBaHHS KOTPHUX 3a0e3meuye
BHBYCHHS THCHMILTIHU:

CK 9. 3naTHicTh TPOBOANTH €KOHOMIYHI PO3paxXyHKH.
PH 7. Po3B’s13yBaTu TUIIOBI crieliani3oBaHi 3aAa4i B mpodeciiiHii AisIbHOCTI.



3.IPOI'PAMA JUCHUILIIHU «TEOPISI OPTAHI3ALIII»

3Imicmosuit mooyns 1. 3azanvna meopia opzanizauii

Tema 1. Teopisi opranizanii Ak HayKka Ta ii Micue
B CHCTeMi HAyKOBHX 3HAHb

Teopia opeanizauii ak nayka. Ilpeomem i 3aedannsn kKypcy «Teopia opzanizauiiy.
Teopist opranizamii  SK HaBYalbHA JUCHUIUIIHA HEOOXiTHA JUIsI 3a0€3MEUeHHS SIKOCTI
CrieniagbHOl TEOPETUYHOI MIJTOTOBKM EKOHOMICTIB Ta YNPAaBIIHIIB 1 €()EeKTUBHOCTI
opraHizamiiiHoi JisaabHOCTI (axiBIIB 1 KEPIBHUKIB, a TaKOX CIIY>KOOBLIB JIepKaBHUX,
[EHTPaJbHUX Ta MICIIEBUX OpraHiB yHpaBliHHA. MeTa BUBYEHHS IUCHHUIUIIHU «Teopis
opraHizamii». 3aBmanHs nucuuiUiind «Teopis opranizamiin. OO0’exkT Teopii opranizaiii.
[Ipeamer Teopii opranizamii. Kareropii Teopii opranizauii. Metox Teopii opranizarii.
Kareropii Teopii opranizarii.

36’130k meopii opzanizayiit 3 iHwumu 2any3amu 3Hans., Teopis opraxizaiii TICHO
NOB’si3aHa 3 MPUPOJHUYMMU Ta CYCHNUIbHUMH Haykamu. BoHU € [xepenamu iaeil, oOpasis,
oprasizaiiiiHoro nocBigy. B ocHOBiI Teopii opranizamii JexaTe TpH TOJOBHI cdepu
HAyKOBOTO 3HaHHS — MareMaTH4Ha, MPUPOJHUYA Ta cycniuibHA. [{uM BU3HAuaeThCs 3B’A30K
Teopii oprasizauii 3 IHIUMHU cpepaMu HAYKOBUX 3HAaHb. [CHYIOTH pi3HI MIJXOM 1O BUBYCHHS
MICIISI TEOpIi OpraHizallli B CUCTEMI HayK.

Ocnoeononoscni ioei meopii opzanizauii. Eeontouia meopii opzanizauii. Ilpaus O.
Teinopa “IlpunHiunu HaykoOBOTO yIpaBiiHHS’, omyOni koBana B 1911 pomi. 3aranbHi
npunuunu @.Telnopa, SKi CTalid OCHOBOIO KJIACHYHOI Teopii opranizamii. Bucnoku E.
Meiio, 1m0 cynepednsii KOHIENIi “parioHaIbHOTO MpaliBHUKA”. [ OJIOBHUMH 3 HUX € TakKi:
JiTKE pO3)1iJ'IeHH$I Ta HOPMYBaHHS TIpall HE 3aBXJAU MNPUBOASATH JO IiABUIICHHS
HpOI[yKTI/IBHOCTl JFOMTM OUTBII Yy TIUBI IO COIIAIBHOTO BILTUBY TPYTIH PIBHHX iM JIFOZIEH, HIK
710 CIIOHYK 1 3aXOJlIB KOHTPOJIO, 10 BUXOJSATh BiJl KEPIBHUIITBA; MEHEIKEpP MOBUHEH OyTH
noOpe miAroToBieHui npodeciiino, mo0d BUKOHYBAaTH (QyHKINT kepiBHUKA. [[. MakIperop i
teopiss X—Y. A. Hanmnep, Ix. Tomcon, II. Jloypenc, Jx. Jlopm 1 mociimKeHHS BIUIUBY
30BHIITHBOTO cepenoBuiia Ha opradizamito. P. Catiept, JIx. Mapu, I. CaiimoH 1 Mozaenb
“cmitHuka”. P. Caitept, JIx. Mapu, I. Caiimon 1 monens ‘“‘cmiTHuKa”. EBomroris Teopii
oprasizarii. YoTupu eTanu po3BUTKY Te€Opii opraHizarii.

Cyuacna Teopis opranizaiii. Momeni teopii opranizaiii. Moaeni Teopii opranizaiiii.
Knacuuna monens. [lpencrasuuku: @. Teinop, A. Paiions, /. Myni. BropokpaTuiHa MOJIEIb.
IIpencraBuuku: M. Bebep. Heoknacnuna moaens. [Hctutyiiiina moaens. CucteMHa MOJIENb.

Tema 2. CyuyacHa Teopist opranizanii. MoaeJi Teopii opranizaumii
Cyuacna meopin opzanizauii.
Mooeni meopii opeanizayii. Monemn Teopii oprasizarmii. Knacuyna Mogensb.
[IpencraBuuku: @. Teunop, A. @auons, /{. Myni. bropokparnuna mozaens. [IpencraBauku: M.
Bebep. Heoknmacnuna monens. [HctuTytiitna moaens. CucteMHa MOJIETb.

Tema 3. Opranizanist ik cucrema
Opzanizauyia aK yHigepcaibHa Kame2opia: OCHOBHI NIOX00U, NOI0OMHCEHH,
611acCmMueoCHii, NPUHYURU, CUCMeMA 3aKOHI8 opzanizauii. Opzanizayia — TPOIIEC TOJLITY,
IpylyBaHHS Ta KOOpAMHAILi poOIT, BHAIB MiSUIBHOCTI 1 PEcypciB Mg JOCATHEHHS
noctaBieHux Imined. Peamizamist QyHkmii opradizamii 37iHCHIOETBCS y TpoIreci



OpraHi3amiiHoi JiSIbHOCTI. Op2anizayis — €JIESMEHT CYCITUTBHOT CHCTEMH, HaWITOIUPEHIIIa
dbopma JHOACHKOI CIUIBHOCTI, MEPBUHHUM OCEPENIOK colliyMy. Opeanizauins — 00 €KT Ta
cy0’ekT cycniabcTBa. TepMiH “opraHizailis’ BUKOPUCTOBYEThCS B JEKUIBKOX 3HAYCHHSX: TO-
nepine, AisUTbHICTh, Pe3yabTaT AISUIBHOCTI, cepa AISUIBHOCTI; MO-ApyTe, NESIKe COIllaJbHO-
€KOHOMIYHE YTBOPEHHS, OPIEHTOBAaHE Ha JOCSITHEHHS MEBHOI T'OCIOIAPCHKOI, KOMEPIIHHOI
a00 HeKoMepLIHOI LuIl. Tpu NOJ0KEHHS reHe3uCy OpraHizaiii.

Opzanizayia sak eiokpuma cucmema. CUCTEeMHHMH MIiAXiJA y Teopili opraxizaiii sk
ocoOMBa METOMOJIOTISE HAyKOBOIO aHaiidy Ta MUCJIEHHsS. 3[IaTHICTh /10 CHCTEMHOTO
MUCJICHHSI CTajia OJIHI€I0 3 BHMOT, IO BHUCYBAaIOTHhCS IO CydacHOro kepiBHHMKA. CyTHICTBH
CHUCTEMHOTO TIX0/Ty B MEHEPKMEHTI TIOJISITAE B YSABJIECHHI PO OPraHi3aIliio sIK MPO CUCTEMY.
3 el H031/1ui'1' HNOHATTA ‘“‘Oopraizaris’ BiI[l'IOBi,IIae MOHATTIO “‘cuctema”. IIpoTe MOHATTA
“opranizanis’ JEUI0 MIKPIIE 3a MOHATTS “‘cUcTeMa’, OCKUIbKH BiloOpa)kae HE TIIbKH CTaH
NOPSAKY, aje 1 MPOIEeCH BIOPSAIKYBAHHS. CI/ICTeMa K PpEe3yJlbTaT OpTraHizaliifHuX
NEPETBOPEHb, 110 3MIHIOIOTh OJIMH 1i CTaH PIBHOBArd 1HIIUM. B OCHOBY CUCTEMHOTO MiAXOTY
JI0 BUBUCHHSI OpraHizailii, 110 J1aB MOXJIMBICTh PO3IJISIAATH ii B €IHOCTI BCIX CKJIQJOBHUX
IIJICHCTEM 1 TIPOIIECIB, MOKJIaJACHA 3arajibHa Teopis cucteM (B. Aganacves, 1. brayoepe, B.
Hpyorcunin, I1. Jloypenc, E. FOOin).

Kummeeuit wuxkn opzanizayii. )KutTteBUil IUKI OpraHi3allii BIIIrpae BaXJIUBY pOJib Y
CHUCTEMI YMHHHKIB 1i BHYTPINIHBOTO CEPEJOBUINA, X0Ya W HE 3aBXKIH BHOKPEMITIOETHCS
BHACJIJIOK TOTO, IO CHPUMMAETHCS HE SK CUTyaTHMBHA 3MiHHA, a SIK 3araJlbHOCHCTEMHa
BJIACTUBICTh Oprasizalii, 10 BiJ0OpaXaeThCsl Ha 1HIIMX 11 CKJIAI0BUX YaCTUHAX JKummesutil
YUK OpeaHizayii sIK CyKYITHICTh CTaJiH, sIKl MPOXOIUTh OpTaHi3allis 3a Mepioj] CBOTO KUTTS:
HApOoOJICeHHsl, OUMUHCMBO, IOHICMb, 3PLNICMb, CMAPIHH, 8I0POOIICEHHL.

Cepedosuwie opeanizauyii: 306Hiwne ma enympiwne. OpraHizaiis SK BIIKPUTOIO
CHUCTEMOIO, III0 CKJIAQJAETHCSI 3 MEBHOI KIJIBKOCTI B3a€EMO3AJIEKHHUX YACTHH, IO TICHO
MEePeIUIiTalOThCs 13 30BHIMIHIM CBITOM. DYHKIIIOHYBaHHS OpraHizalii mija Oe3mocepeaHiM
BIUIMBOM BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX (akTopiB. PuHKOBe cepenoBuile (PyHKIIOHYBaHHS
opraHizamii fK CyKyIOHICTh YHHHHUKIB, IO Oe3mocepeHbO BIUIMBAIOTh Ha JIISUTHHICTH
HiApUEMCTBA. Punkose cepedoguwje opeauizayii K cyKyHHiCTL CyO‘€eKTIB 1 CHJ, WIO
BITUBAIOTh HA MOYKJIMBOCTI opraH13au11 MiITPUMYBATH 3B S3KH YCITIIITHOTO CITIBPOOITHUIITBA
3 KiieHTamMu. MikpocepeaoBHUIlEe 1 MaKpocepeAoBHUIIE. o Mikpocepedosuwa opeaHizayii
BIJTHOCATH CHJIM 1 CyO‘€KTH, 1110 MarOTh O€3MOCEpeIHIM BIUIMB Ha AISUTBHICTH MIANPUEMCTBA:
Ho-Tepuie MIKpOCEPEAOBHILE CaMOIr0O MIANPUEMCTBA, SIKE€ IMPEACTABICHE PI3HOMAHITHUMH
CIy)K0aMH 1 TiAPO3AiIaMu; MO-Apyre, KOHTPAKTHI ayIuTOPii, cepesl SKUX JOIILHO BUIUIUTH
NOoCTa4aIbHUKIB, TTOCEPEAHUKIB, KII€HTIB, (DIHAHCOBI KOJIa, 3acO0M MacoBoi iHdopmarllii Ta
1H. Makpocepedosuwe opeanizayii BKIOYAE CUIU 1 Cy0 €KTH, 110 € (OHOM ISl AISTTLHOCTI
iIPUEMCTBA  Ta ICHYIOTh HE3aJekHO Bif (ipmu: gemorpadivHa, MOJTITUYHA CHUTYaIIis,
KYJIBTYpHI TPaJHUIIii Ta 1H.

Knacughikayia opeanizayin. OpraHizaiii MOXHa KJIacU(piKyBaTH 3a PI3HUMHU
O3HaKaMM, a caMe: 3a CIIOCOOOM 1 METOI0 YTBOPEHHS, 32 KUTBKICTIO IIUJICH, 33 BEIMYUHOIO, 32
IOPUANYHUM CTaTycoM, 3a (popmMamu MiANPUEMHUIITBA, 32 XapaKTepOoM aJanTalii 70 3MiH.

Tema 4. Opranizauis sik mpouec
Cmamuka ma ounamika opzanizayitinux cucmem. /lunamiuna opeanizayis. Cratvuka
SIK BpIBHOBAKECHU CTaH OpraHi3aIiifHOi CHCTEMH, B SKOMY BOHA 3HAXOJIUTHCS HE3aICHKHO Bl
3MiH (SIK TTO3UTUBHUX, TaK 1 HETaTUBHUX), 10 BiJIOYBAaIOTHCS B 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIII.



Opranizaiiisg, B sKii HemMae 3MiH, TOOTO TpUBajJUil Yac mapaMeTpu i1 (PyHKIIIOHyBaHHS
3QJIMIIAI0THCS HE3MIHHUMM, MPUPEUEHa Ha JIErpajallito Ta MoCTynoBe pyHHYBaHHS, OCKUIBKH
BOHA HE Ma€ NEPCIEKTUBU PO3BUTKY. J(MHAMIKa sIK pO3BUTOK Oprasizaiii Ta ii pyx J0 HOBHUX
IiJI€H i1 BIUTMBOM, SIK BHYTPIIIHBOTO, TaK 1 30BHINIHKOTO cepeaoBuia. Jjist opranizariii, 1o
PO3BUBAETHCS, XAPAKTEPHUMHU € HaAMaraHHs MOCTIMHO HAPOIILYBaTH TEMIIM CBOTO PO3BUTKY,
OCBOIOBATH HOBI TEXHOJIOT1T Ta PO3IIMPIOBATH KOJIO 3aBJaHb, 1110 BUPIIIYIOThCS.

Ilpunyunu cmamuunozo ma ounamiunozo cmany opzanizauii. Teopis opraHizaiii
BUOKPEMJIIOE€ TPUHIIMIIN CTAaTMYHOI Ta JAMHAMIYHOI opraHizaiii.  [IpuHOMIM CTaTUYHOTO
CTaHy OpraHizaulii: NPUHIUI MOPIOPUTETY ILUAl; OPUHUUI HOplopuTeTy GYHKLIINA Haja
CTPYKTYPOIO; TPHHIIUI TPIOPUTETY CyO’€kTa ympaBimiHHS Haja o0’ekrom. [IpuHnumm
JUHAMIYHOTO CTaHy OpTraHi3alli: MPUHIUI MPIOPUTETY MEePCOHATY; MPHUHIMI MPIOPUTETY
CTPYKTYp HaJl (PYHKUISIMH; IPUHLIMI MPIOPUTETY 00’ €KTY YIPaBIIHHS HaJ Cy0’ €KTOM.

IHopignanvnuii ananiz npunyunie Oii OUHAMIUHUX | CMAMUYHUX OP2AHI3AUilL.
Cucrema, 10 JUHAMIYHO PO3BHUBAETHCA, MMOBUHHA OyTH B CTaHI CTiMKOi piBHOBaru. lle He
O3Hauae, 1110 BOHA 3HAXOAMUTHCS B JICSIKOMY 3aCTUITIOMY ab0 HEpyxoMoMy cTaHl. J[uHamiuHa
oprasizaifisi, MparHy4d 10 CTIMKOCTI, TPOJOBXKYE YIOCKOHATIOBATUCA Ta PO3BUBATHCS.
[Tepexin 10 CTIMKOTO peKUMy poOOTH € 00 €KTHBHO ICHYIOUOIO ITIJUTFO PO3BUTKY OYIb-sIKOT
opranizamii. JlocSrHeHHs 1€l LUl pIBHO3HaYHE MPUAOAHHIO HOBUX PECYPCIB, 3HUKEHHIO
TUTMHHOCTI KaIpiB, 3SMEHIIICHHIO YHCEIBHOCTI peopraHizalliii, 3HMKEHHIO KOHQIIKTHOCTI.

Opranizariis sik cucteMa npoiieciB. Y Oyap-sKiid opraHizaiii 0JHOYaCHO MPOTIKa€E BEIUKa
KUIBKICTh MPOLIECIB, 10 BUPI3HIIOTHCA SIK 332 CBOIM MPU3HAYEHHSIM, TaK 1 32 OCHOBHUMH
Xapaktepuctukamu. HalO1abpIn y3araibHEHO BCl MPOIECH, sIKI BiOYBAIOTHCS B OpraHizaiii
MOKHa TOJUIMTH Ha JBl TPYINU: MPOLECH, IO MAaITh MarepialibHO-PEYOBHIl XapakTep;
1H(pOopMaIliiiHl TPOLECH.

3microBuii MmoayJb 2. OpranizaniiiHa CTpyKTypa

Tema 5. Opranizauis ik 00’€KT ynpaBJiiHHS

CymHuicna xapakmepucmuka ynpaeiinua. YIpaBiIiHHS K cdepa JIIOAChKOI isNIbHOCTI,
sKa BUHMKJIA BHACIIJOK TOJUTY Tpalli 1 3a JOMOMOTOI0 SIKOi JIFOIMHA BIUIMBA€E Ha Pi3HI
nporiecH (TeXHOJIOTIYH1, EKOHOMIYHI, COIIalIbHI) JUIsl TIOCATHEHHS MeBHUX ITIJICH. YIpaBliHHS
K 00’ €KTHBHE SIBUIIIE PI3HOMAHITHE I OXOIUIIOE HEXUBY 1 )KUBY MPUPOITY, @ TAKOXK JIHOICHKE
CYyCHUIbCTBO. Vmpaeninus sk  OaraTorpaHHa KaTeropis, MiAXOAW IO SKOi 3MIHIOIOTHCS,
PO3IINPIOIOTHCA Ta JOMOBHIOIOTHCA. Lle HacmiIoKk MOCTIMHOTO PO3BUTKY HAYKW YIIPABIIHHS
HOBUX 3700yTKIB 1 HampaioBaHb IPAKTUKIB YMPABIIHHA, SKI pearyrTh Ha BUKIHKU
Cy4aCHOTO CBITY — HIABUUIEHY JIWHAMIKy W YCKJIaJAHEHHS 30BHIIIHBOTO CEpEIOBHUIIA,
CTPIMKHI PO3BUTOK TEXHOJIOTiH 1 3pOCTaHHS TEXHOJIOTIYHOCTI OUIBIIOCTI MPOIIECIB.
MIiHJIMBICTh 30BHINIHBOTO CEPEOBHUINA NPHU3BOAUTHL 10 TpaHchopmallii y BHYTPIIIHBO
OprasizaiiifHoMy ynpaBJiHHI.

Ynpapainusa B opradizanii. Cucmema K CyKymHICTh B3a€MOJIIIOYUX €IEMEHTIB, 110
00’€THYI0Th TTOTOKH 1H(OpMaIlii IPIMUMHU a00 HENPSIMUMU 3B’I3KaMH 1 CTAHOBJISTh €JIUHE
opraHizauiitae mine. Cucmema ynpagninus K Aesika MUTICHICTh, 10 CKIAJAEThCA 3 OKPEMUX
€JIEMEHTIB, 5K 3HAXOMIATHCS MK COOOI0 Y B3aEMO3B’SI3KY Ta B3a€MO3aJICKHOCTI. Y cHUCTeMI
yOpaBIiHHA Ha pIBHI OCHOBHOI JIaHKH, TOOTO MiANPHEMCTBA, MOXKHA BHUIUIATH TakKi
MIJICUCTEMU: MEXHON02IUHY, MEXHIUHY, Op2aHi3ayiliHy, HAYKOBO-MEXHIYHY, eKOHOMIUHY,
iHhopmayitiny, coyianvhy.



Texnonoeii ynpaeninna opzauizayicto: meopemuuHi 3acaou. Cucrtema
yIPaBIiHHS OpraHi3ali€o BKIOYa€ OO0 €KTH YIPaBIiHHSA, CyO €KTH YNOpaBIiHHS Ta
YIOPABIIIHCHKI BayKe1l. YIPABIIHCHKI BayKEJ1 CTAHOBIISTh CUCTEMY MEHEIKMEHTY OpraHizarlii.
Menedaicmenm opeanizayii K 3acid opra”izaiiHOTO YIPABIIHHS, MEHEONCMEHM OpeaHizayii
SIK HaIpsiIM HAyYKOBUX JOCIIJIKEHb, 0 POPMY€E TEOPETUUHI 3acaii Ta MPAKTUYHI TPOIO3UIIIT
o0 €(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHS PO3BUTKOM OpraHizallii; MeHeodcMeHm op2aHizayii sK
CUCTEMa CIeIIaIbHUX Ba)XEJIB Ta IHCTPYMEHTIB 3a0€3MeUeHHs PO3BUTKY OpTraHi3allii uepes
BUKOPUCTAHHS BHYTPIIIHIX PECYPCIB 1 pE3EPBIB.

JTroocokuit ma opeanizayiitnuii paxkmopu y npoueci npuitnamms piuienb. OcoOucTi
oIliHKU KepiBHUKA. KoxkHa mMoHa Mae 0COOHMCTY cUCTEeMy IIHHOCTEH, 10 BU3HAYae ii 1ii Ta
BIUIMBA€E Ha PIIICHHS, sIKi BoHa npuiimMae. L[iHHICHI opieHTAallli TaKOX BIUIMBAIOTh Ha CIOCIO,
3a JIONOMOTOIO SIKOTO MPUAMaroThes pilieHHs. CepenoBuIle NPUUHSTTS pIIEHH. Y Mpolect
OI[IHIOBAaHHSI AJBTEPHATHB 1 MPUUHATTA pIllleHbh KEPIBHUK Ma€ MPOTHO3YBAaTH MOXKIIUBI
pe3yabTaTH B pi3HUX 0OCTaBUHAX. PillIeHHS yXBaltOIOTHCS 32 PI3HUX 00CTABUH IIO/I0 PU3HUKY.
(Pusuk — piBeHb BU3HAYEHOCTI, 3 SKOK MOXXHA MPOTHO3YBATHU PE3YJIBTAT.) iX TPaaUIIMHO
KJIacU(DIKYIOTh SIK YMOBHU BU3HAYEHOCTI, pU3UKY a00 HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 6. IloHATTS CTPYKTYPH OpraHizauii Ta NPUHUMIIM i HOOY10BH.
Cmpykmypa opzanizauii (CO) Ak 102iuHi 63A€MOBIOHOCUHU PIBHIE YNPAGTIIHHA MmaA
¢yukuionanvnux ceghep, noOynoaHi B Takid ¢opmi, ska J03BOJSE HAKUOUIBbIT €()EKTHBHO
JOCATTH el opranizauii. ToOTO BuA AisNIBHOCTI BU3HAYa€e Oi3HEC-MPOIECH B Oprasizauii 1,
BIIMOBIAHO 70 11bOTO, (OPMYETHCS Ta BHKOPUCTOBYETHCS OpraHizalliifHa CTPyKTypa
yIPaBIiHHS ITATPUEMCTBOM.
Opranizaiiiina gopma, y siKiii 3aCHOBaHE MiANMPUEMCTBO, 1 MOJOXKEHHS 3aKOHOJIaBCTBA,
Kl PETIaMEHTYIOTh HOTO TOCIOAAPCHKY MISUIBHICTh, SK (DaKTOpH, $KI BIUIMBAIOTH Ha
OpraHizaliifHy CTPYKTypy YNpaBJIiHHS MANPUEMCTBOM Ha eramax i1 (QopMyBaHHS Ta
BUKOpUCTaHHS. UMHHI TpaBOBi aKTH, 30KpeMa MoiokeHHs [ocmonapchkoro Kojekcy YKpaiHu
K (aKTop 30BHINIHHOTO CEPENOBHINA, BU3HAYAIOTH T, KO Mae OyTH opraHizarfiiiHa
CTPYKTypa NyONIYHMX AakKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB, MPUBATHUX AaKIIOHEPHUX TOBAPHUCTB,
TOBapUCTB 3 OOMEXKEHOI BIJMOBIJAIBHICTIO, TOBAPUCTB 3 JIOJATKOBOIO BiJIMOBIIAJIBHICTIO
TOLLLO.

Tema 7. OcHOBH OpraHizauiiHOro NPOEKTYBAHHS

Ilpoekmyeanna ak npouec CTBOPEHHsS MPOEKTY, MPOTOTHILY, IMPOOOpazy
nependavyyBaHoro adbo MOXKIMBOTO 00’€KTy, cTaHy. Ha BiaMiHY BiJi KOHCTPYIOBaHHS BOHO
[OJISATa€E B ONUCI HE TUIBKM TEXHIYHUX CTOpPIH MalOyTHBOro 00’€KTy, WOro ckiamy Ta
BJIACTUBOCTEH, ajie 1 €KOHOMIYHUX, COIlIaJIbHUX, OpraHi3allifHUX acIIeKTiB MOJIEIbOBAHUX
cucteM. [IpoekryBaHHs opraHizailii, 1110 3a0e31neuye BCTAHOBIEHHS B3a€EMOJIIi MIXK WJIEHAMHU
oprasizallii 3 ypaxyBaHHSIM BUKOHAHUX HUMHU POOIT, BUSBISETHCS B CTATUYHOMY BHUIJISIAIL SIK
CTPYKTypa oprasizaimii Ta B AWHAMIYHOMY BHIJIAMI SIK TMPOIECH, IO NPOTIKAIOTH B
opranizaiii. BiTdyusHsH1 Ta 3apyOiKHI €KOHOMICTH TO-PI3HOMY BH3HAUYaIOTh OpraHizalliiiHe
npoekTyBaHHs. [IpoTe pi3HiI TOUKM 30py HE TUIBKH HE Cymnepedyarb OJHA OJIHIi, a HaBIaKH,
JIOTIOBHIOIOTh TBOPYUU Ta HOBATOPCHKHMM XapakTep JaHOro Bumay aistibHOCTi. Ilimi
OpraHi3aliifHoro MpoeKTyBaHHS

Tema 8. OpranizauiiiHi cCTPyKTYpH Ta iX THIIN
Enemenmu cmpykmypu ma 36’°a3ku 6 opzanizayii. CTpyKTypa yhIpaBJiHHS



NIATPUEMCTBOM K YHOPSAJAKOBaHA CYKYIHICTh B3a€EMOIOB’S3aHUX EIEMEHTIB, SKi
nepeOyBarOTh MK COOOI0 y CTaJoMy 3B’sI3KYy, 110 3a0e3Me4yr0Th iXHE (DYHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BHUTOK SIK €IMHOI CUCTEMHU. EleMeHTaMu CTPYKTYpH € OKpeMi IpaIliBHUKH, CIIy>KOU Ta
TIEBHI JIAHKY arapary yIpaBIiHHS, BIJIHOCUHU X MK HUMU MATPUMYIOTHCS 3aBISKH PI3HUM
BUIaM 3B’ SI3KIB
Tunu opeanizayitnux cmpykmyp. Teopis 1 NMpakTUKA MEHEIKMEHTY pO3poOMiIn Oararo
PI3HHX TPUHIUIIB TOOYIOBU CTPYKTYp YMPAaBIiHHS, SKI MOXKHA 3BECTH JI0 HACTYITHHX
OCHOBHMX THWIIIB: JIIHIIHA Op2aHi3ayiiina cmpyKkmypa; JHiHIUHO-WMAOHA Op2aHi3ayiliHa
cmpykmypa; @QYyHKUioHanvha O0p2aHizayiiuna cmpykmypa; JAiHIUHO-QYHKYIOHAIbHA
op2anizauinina cmpyKkmypa; OugGi3iOHAbHA OP2AHI3AUIIHA CMPYKMYpPA; MAmMpudHa
op2anizayiiina cmpyKkmypa.
Memoo opzanizayiitnozo moodenioeanns — 0a3yeTbcs Ha po3poOLl pI3HUX BapiaHTIB
MOXJIUBUX OpTaHI3aIliiHUX CTPYKTYp ISl KOHKPETHUX 00’ €KTIB yMpPAaBIIHHS 3 HACTYITHUM
iX MOpIBHSHHAM (CITIBCTaBJICHHSIM) 1 OIIIHKOK 3a TEBHUMHU KpuTepismu. Kpurepismu
€(EeKTUBHOCTI MPHU CHIBCTABJIEHHI PI3HUX BApIaHTIB OpPraHi3aliiHUX CTPYKTYp CIYTYIOTh
MOKJIUBOCTI IIOHAWMOBHINIOTO JOCSTHEHHS IJIeH opradizamii mpyd BIIHOCHO HUXKYUX
BUTpaTax Ha i QPyHKIIOHYBaHHs. 3T1JIHO 3 OCTAHHIMHU JIOCSITHEHHSMH TEOPii Ta MPAKTUKU
MEHEPKMEHTY CTPYKTypa opraHizailli Mae 3a0e3neunuTu peaizaliro ii crparerii. OCKIIbKU
cTparerii 3MIHIOIOTBCA, TO BHUHUKAE TMOTpeda y BIJAMOBIIHUX 3MiHAX OpraHi3aIliiHUX

CTPYKTYD.

3micToBuii Mmoayiab 3. CTBOpeHHs eeKTUBHOI OpraHizaunii

Tema 9. E¢pekTUBHICTH AisILHOCTI Opravizaumii
Honammsa egpekmuenocmi dianvnocmi opzanizauii. Ilonstrs “edexrtuBHicts” (y
TepeKIIajii 3 JJAaTUHCHKOI — “HieBHiA”, “IPOAyKTUBHUN’, “IIO J1a€ pe3yibTar’) XapaKTepH3ye
PO3BUHEHI CHUCTEMH, TpolecH, sBuma.  EQeKTUBHICTD SIK 1HIMKATOp PO3BUTKY, HOTO
HalBaxUBIIMK cTuMyl. EdexTuBHICTB, i1 3B’S30K 3 MNPAKTUKOK. EQEKTUBHICTH SK
IIJTHOBUI OPIEHTUP YIIPABIIHCHKOI TiSITBHOCTI.
1lioxoou 0o oyinku epekmusnocmi ynpaeninus. Y Teopli Ta MPAKTUIl MEHEHKMEHTY
CKJIAJIUCA TpHU HAWOUIBII MOIIMPEHI MIAXOAU A0 OLIHKA €(EeKTUBHOCTI YINpPaBIIHHA:
iHmezpanvHuil, pisHeguti i yacoguti. EQEKTUBHICTh yHpPaBIiHHS SK 1HTETPOBAHUUN PE3yabTar
IHIMBIAYyalIbHOI, TPYIOBOI Ta OpraHizaliiiHoi e(EeKTUBHOCTI 3 ypaxyBaHHSM CHHEPT1YHOIO
edexry.

KpuTtepii opranizaniiinoi edpextuBHocti Ta Buau edekrtiB. Kpumepiil K HalO1IbII
ICTOTHA O3HAKa, sIKa € MIPWJIOM JIJIsl OLIHKHU CTYIEHS TIOCKOHAIOCTI cucteMu. EkcTpemainbhe
3HAYEHHS BHOPAHOTO0 KPUTEPII0 BHUPAXKAE ONTHUMAJIbHICTH MEBHOI CUCTEMHU 3a BUOPAHOIO
XapaKTepUCTUKOIO. THUITH KpUTEPIiB ONTUMAILHOCTI: TIIOOATBHUMN — JIOKAJIbHUN; 30BHINITHIN —
BHYTPIIIHIN; TOW, IO MaK CUMI3y€ pPe3yabTaT — TOH, 110 MiHIMI3y€ BUTPATH.

OuinoBanHs eQeKTUBHOCTI AiJILHOCTI opraunizauii. OgHuM 13 cnoco0iB

OI[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI OpraHizaiii € mMemood nocii008HO20 NOPIGHAHHS 3a 00NOMO20I0

CMAaHOapmHuux OyiHOK, KOJIW BHUMIpPIOBaHHS €(QEKTHBHOCTI MPOBOJUTHCSA MHUISAXOM

€KCIIEPTHOIO PO3paxyHKy3Hau€Hb OKPEMHUX MOKAa3HUKIB 3a FpyNaMy KPUTEPIiB 1 BU3HAUCHHS
iX BIITHOCHOT 3HAYUMOCTI 3a IHTEPBAJIIBHOIO IITKAJIOIO.

Ouintosanns eghekmuenocmi opzanizayiiinux cucmem. Binomuii ekonomict /I.

Cimk mig e(eKTUBHICTIO OpraHi3aliiiHOI CUCTEMU PO3yMi€ pe3yJbTaTUBHICThH il



(GYHKIIIOHYBaHHS, SKa MICTHTh TaKi CIM CKIJIQJIOBHX: MI€BICTh — PIBEHb JOCSITHCHHS
MOCTABJICHOI METH; E€KOHOMIYHICTh — PIBEHb BUKOPHCTAHHS PECypCiB; SIKICTb — pIBEHb
BIJITIOBITHOCTI cneumbmaumM 1 TIPU3HAYCHHIO; HpI/I6YTKOB1CTB SK CITIBBITHOIIICHHS MIiX
BaJIOBUM JIOXOJOM 1 CYMapHHUMHU BUTpPAaTaMH; NPOAYKTUBHICTh SK CIIBBIIHOIICHHS
KUTIBKOCTI BHUPOOJIEHOTO NPOAYKTY JO CIOXKHTHX PECYpCIB; SIKICTh TPYIOBOTO >KHUTTA SIK
CTYIIHb 3a/J0BOJICHHS OCOOMCTHMX MOTpeO 1 3amuTIB NPALIBHUKIB Yy MPOLECI TPYAOBOI
JUSTTBHOCTI; BIPOBAKEHHS HOBOBBEACHb SIK XapaKTEPUCTHUKA TIEPETBOPEHHS HAyKOBO-
TEXHIYHOTO MOTEHIlIaly OpraHizarii.

OuiHka e(eKTUBHOCTI OpraHi3alliifHUX CUCTEM MPOBOAUTHCS 3 METOK BUOOpPY HaWOLIbII
pallioHaIbHOTO BapiaHTa CTPYKTypu abo cmocoOy i1 BmockoHalieHHs. EdexTuBHICTH
OpraHi3aliifHoi CTPYKTYpH Ma€ OILIIHIOBATHCS Ha CTail MPOEKTYBaHHS, IIPH aHaJI131 CTPYKTYP
yIOpaBIlHHA JIIOYUX Opradizamiid Ais T[UIaHyBaHHS Ta 3I1MCHEHHS 3aXOA1B MO0
BIOCKOHAJICHHS yIPABIIIHHS.

Tema 10. Opranizauniiina KyJbTypa

Honammsa, cmpyKmypHi enemenmu ma 61aCmMuEOCMi Op2anizauitinoi Kya1bmypu.
Busnauennst moHsATTS “opranizamiiiHa KymbTypa’. OpraHizaliiiHOIO KyabTypa SK CKJIagHa
KOMITO3HUI[II0 BaKJIUBUX MPUITYIIEHb, 110 O€3710Ka30BO MPUUMAIOTHCS 1 MOAUISIOTHCA
yieHaMu KosiekTuBy. OpraHizaiiiiHa KynbTypa K (inocodiss Ta 17€0J0ris yIpaBiIiHHS,
I[IHHICHI OpIi€HTAaIlli, BipyBaHHS, OUYIKYBaHHS, HOPMH, IO JIeKaTh B OCHOBI BIJHOCHH 1
B3a€EMOJIIH SIK ycepeauH1 opraHizallii, Tak 1 3a il Mexamu. OprasizaliifHa KyiasTypa sk Haoip
HAWBAXIMBIIIUX MPUITYIICHD, 110 MPHUHAMAIOTHCS YICHAMH OpraHizaiii Ta BHPaKarOThCS B
IIIHHOCTSIX, SKI 3asBIISIOTHCS OPraHi3aIli€l0 Ta BU3HAYAIOTH JIFOMSIM OPIEHTHPH 1X IMOBEIIHKH
ta nii. OpranizaimiiiHa KylbTypa gk c@opMoBaHa BIPOIOBXK YcCi€l icTopii opranizaiii
CYKYIHICTh MPUMOMIB 1 MpaBWJI ajJanTallli oprasizamnii 10 BUMOT 30BHIIIHBOTO CEpeaoBHUIIA

Ta (hOpMYBaHHS BHYTPIIITHIX BITHOCUH MiX TPYIIaMH MPaIliBHUKIB.
@ynukuyii opzanizayinnoi kynemypu. Oprasizaiiiiia KyJlbTypa BUKOHY€E Pi3HI (YHKIII,
Kl BOHA XapaKTepus3ye sKHAWMOBHIiIIEe. YCl (QyHKIIT YMOBHO MO)XXHa IMOAUIMTA Ha JIBI
Tpynu: Ti, O BU3HAYAIOTHCS BHYTPIITHIM CTaHOM (DOPMATBHOTO MEXaHI3My OpTraHi3ariii; Ti,
110 BU3HAYAIOTHCS HEOOX1THICTIO afanTallii opraHizarlii 0 CBOro 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIIA.
Jo mnepmoi rpynu (QyHKIIH HajnexaTb OXOPOHHA, IHTErpyroua, peryirowda, (QyHKIS
3aMillleHHs] ananTuBHA (DyHKIIS,, OCBITHS Ta po3BuBaroua (YyHKIiS, (YHKITS yHpaBIiHHS
SKICTIO, Opl€HTyIo4a (QYHKIS, MOTHBaIliiHa QyHKIA, GyHKIOS GOpMyBaHHS IMIIKY
opranizamii. Jlo apyroi rpynu QyHKIIH OpraHi3auiiiHOi KyJbTypH HaJleKaThb (QYHKIIS
opieHTalii Ha CHOXHWBada, (QYHKIS PETyJTIOBaHHS MapTHEPCHKUX BIMHOCHH, (YHKITiS

MIPUCTOCYBAaHHS €KOHOMIYHOI OpraHi3aliii 10 moTped CyCIiJIbCTRa.
Knacugixauia opzanizauininoi kynemypu. Y Teopii oprasizailii opraHizaiiiHy
KyJbTYypy MOIUISIIOTH Ha JIB1 BEJIHMKI BIAHOCHO CAaMOCTINHI YaCTUHU: MAmMepiaibHy i 0YX08HY.
Mamepianvna kynemypa ik Bcsi cpepa marepiaibHOI IIsTIBHOCTI Ta ii pesynbraru.lo Hel
HalexaTh: 3HApAAAs 1 3acobu mpami, pedi, MaTep1anBHo Mpe/MeTHa TisITBHICTD,
MaTepialbHO-TIPEIMETHI BITHOCHHH, IITyYHE CEPEIOBHINE, COIIAIbHI OpraHizarii. /{yxoena
Kyibmypa SK IIJIICHA CHCTeMa, IO BKJIOYAaE BCl BUIAM, (GOpPMHU Ta PIBHI CYCHIJIBHOI
CBIJIOMOCTi, OCBITM Ta BHUXOBaHHS, pEJIrii, HayKd, MOpaJIbHOCTI. BOHa BKJIIOYAE: ceHc,

YIHHOCMI, COYIAIbHIHOPMU, COYLANbHI OPIEHMUPU, PUMYAIU, 6IDYEAHHA, 3HAHHA.

Cucmema memooie niompumku Kyi1bmypu opz2anizayii. YpapiiHHS OpTraHi3aliiHOIO
KYJBTYPOIO 31MCHIOETHCS 3a JOMOMOTOI0 TaKUX 3aXOAIB, SIK: KOHTPOJb 3a ii CTaHOM 3 OOKY
MEHEKEPIB; MpoIaralja i HaBYaHHs MMePCOHATY HEOOX1THUM HaBUYKaM; MiAOip KaapiB, 10



BIJIMOBIAIOTh I KYyJIBTYpl, Ta YCYHEHHS THX, XTO B Hel HE BIHCYETHCS; IIUPOKE
BUKOPUCTAHHS CUMBOJIIKU, OOpsiB 1 putyaniB. Cuia, CTIHKICTh 1 )KUBYYICTh OpraHi3aliiiHoi
KYJBTYpPH BU3HAYAIOThCAHU3KOIO ii MPOBIJHUX YMHHUKIB: KUIBKICTh BIpyBaHb, IIHHOCTEH, 110
MOJUISIOTECS TIPAIIBHUKaMH a00 “‘“TOBHIMHOIO” KYJIBTYpU; CTYIIHb MIATPUMKH KYJIBTypU
YJICHAaMU OpraHizallii; 3po3yMUTICTh IPIOPUTETIB KYJIBTYPH.

3mina opzanizayiitnoi Kynemypu. Metonu 3MiHU KyJIbTypH Oprasizanii
BIJIMOBIAIOTh METOAAM MIATPUMKH KyAbTypH. 3MiHa O0’€KTIB 1 MPEAMETIB yBaru 3 OOKYy
MEHEeJ[Kepa; 3MiHa CTUJIIO YIIPaBIiHHS KpHU3010 200 KOHQUIIKTOM; MEepenpOeKTyBaHHs POJICH 1
3MiHa HaroJocy B MpOorpaMax HaBYaHHS; 3MiHA KPUTEPIIO CTUMYIIOBAHHS; 3MIHA aKIIEHTIB y
KaJIPOBIH MOITHIN; 3MiHA OpraHi3allifHOI CHMBOJIIKHA Ta OOPSIZIOBOCTI.
3MiHM B TOBEIIHIII MOXYTh CIPUYMHUTH 3MIHHU B KyJBTypi, 1 HaBHmaku. MOXJIMBOCTI
NO€IHAHHA 3M1H Y MOBEAIHII Ta KyJAbTYpl B OpraHizaiii.

4. CTpyKTypa HaBYaJIbHOI THUCUUILTIHU
«TEOPISAA OPTAHI3ALII»

Ne [enna ¢popma
3/ Ha3Bu monayJiB i Tem HABYAHHSA
Yevoco

Y MOMY YUCIL:

Jlexmiitni | [Ipaktuuni | CPC
3aHATTI 3aHATTSA

3microBuii MmoayJib 1. 3arajibHa Teopisi opranizamii

1. |Tema 1. Teopia opeauizayii sax 10 2 2 6
Hayka ma il micye 6 cucmemi
HAYKOBUX 3HAHD

2. |Tema 2. CyuacHa meopis 15 4 4 7
opeaHnizayii. Mooeni meopii
opzauizayii

3. | Tema 3 Opeanizayis ax cucmema 14 2 2 8

4. | Tema 4. Opeanizayis sik npoyec 14 2 4 8
Pa3zom 3a mooynem Ne 1 53 10 14 29

3micToBuii Mmoayab 2. OpranizauniiiHa CTPyKTypa

5. | Tema 5. Opeanizayia ax o06’ekm 14 2 4 8
VAPDAGAIHHA

6. |Tema 6. [lonammsa cmpykmypu 18 4 6 8

opeaHnizayii ma npuHyunu il
no6yooeu




7. |Tema 7. OcHnosu opeanizayiiino2o 14 2 4 8
NPOEKMY8AaHHSL
8. | Tema 8. Opeanizayitini cmpykmypu 20 4 8 8
ma ix munu.
Paszom 3a modynem Ne 2. 66 12 22 32
3micToBuii Mmoayab 3. CTBopeHHs eeKTHBHOI Opradizamii
9 Tema 9. Edpexmusnicmo 14 4 4 8
OisllbHOCMI op2aHnizayii
10 | Tema 10. Opeanizayitina xynemypa 17 4 5 10
Pa3zom 3a modynem Ne 3, 31 8 9 26
Bceboro ronun: 150 30 45 75




5. IlpakTuyHi 3aHATTA 3 zmcummim-l.
«TEOPISA OPTAHI3AILIL»

Ilpakmuune 3anammsa 1.

Tema. Teopist opranizamii ik Hayka Ta ii Miclie B CHCTEMi HAYKOBHMX 3HAHb

Iliian
1. Opranizaiiis. 3arajibHa XapakTEpPUCTHKA Ta BIIACTUBOCTI.
2. Ilpenmer 1 3aBnanHs Kypcy «Teopis opraHizariin.
3. 3B's130K Teopli oprauizailiii 3 IHIIUMU TATY35IMU 3HAHb.

Ilpakmuune 3anammsa 2.

Tema. CyuacHa Teopisi oprasizamii.

Ilnan
1. Hanpsmu cydacHoi Teopii opranizaiiii.
2. CuryaTuBHMI OiAXia 10 POy MPOOJieM opraHizarii.
3. EKoJIOTTYHUN MIIXif.
4. Tligxim opraHi3aiiiHOro HaBYaHHS.

Ilpakmuune 3anammsa 3.

Tema. Mopnei Teopii opranizaiii.

A

IL1an
Kiracuuna mozens Teopii opranizamii
bropokparnuna Mmoaenp
Heoxknacuyna Mozeinp
[HCTUTYLIIIHA MOZIETTB.
CucremHa MOZIETIb.

A

Ilpakmuune 3anamms 4-3.

Tema. Opranizanis ik cucrema.
Inan

Opranizariis — cuctema. O3HaKu opraHizariii.

JKutteBuii UK opraHizarii.

Knacudixkaris opranizariii.

[ToHATTS OpraHizamiifHoi CUCTEMHU.

Opranizanis K BIJKpUTa CUCTEMA

CepenoBuiiie opraHizaiiii: BHyTPIIITHE Ta 30BHINIHE CEPEIOBHIIE



ANl e

Nownkwh =

Ilpakmuune 3anammasa 6-7.

Tema. Opranizanisi ik mpoiec.
Ilnan

CyTHICTh Oprasizaiiii sik IpoLecy.

[TonsTTS OpraHizamifHol MIsITEHOCTI.

Craruka Ta JUHaAMIKa OpraHi3aliifHuX CUCTEM.

JuHamiyHa oprasizaiisi.

[IpuHIIUTIN CTATUYHOTO Ta JMHAMIYHOTO CTaHy OpraHi3aiiii.

[TopiBHsUTEHUY aHaJI3 TPUHIMITIB il JUHAMIYHHUX 1 CTATUYHUX OpraHi3ailiil.
Opranizanis sk cucTema npouecis

Ilpakmuune 3anammsa 8-9.

Tema. Opranizaunis Ak 00’€KT ynpaBJIiHHS.
ILinan

Opranizaiis Ta yIpaBJIiHHS.
Cucrema ympaBiIiHHS Oprafizaii€ro.
TexHomnorii ynpaBiiiHHS OpraHi3alli€o: TCOPETUIHI 3acau.
EnemenTtu crieriaabHOT0 €KOHOMIYHOTO IHCTPYMEHTAP1I0 MEHEPKMEHTY OpTaHi3altii
Opranizariis K KE€poBaHa CHCTEMa
Cucrema ynpaBiiHHS OpraHi3ali€ro
CriBBiTHOIICHHS TIOHATH “‘OpraHizailisa’ Ta “ynpaBiiHHS

Ilpakmuune 3anammsa 10-11-12.

Tema. IIoHATTS CTPYKTYPH OpPrauizauii Ta NPUHIUANMU ii TOOYI10BH

IL1an

1. TIOHATTA CTPYKTYpH Oprasizaiii.

2. TloHATTA CTPYKTYypH OpraHizailli Ta MpUHIUIH ii TOOYI0BH.
3. ®opmanbHa Ta HeopMaIbHa OpraHi3ailiiiHa CTPYKTypa.

4. EnmeMeHTHU CTPYKTYpH Ta 3B’S3KU B OpraHizaiiii.

5. KoHueniiii opranizamiiHux CTPyKTyp.

6. Ilinxoau 10 popMyBaHHs OpraHi3aliiiHOI CTPYKTYpH.

7. XapaKTepHUCTHKH OPraHi3aliiHOl CTPYKTYPH.

Ilpakmuune 3anammsa 13-14.

Tema. OcHOBH OpraHizaniiiHOr0 NPOEKTYBAHHA
Inan

1. CyTb opraHizaiiifHOro npoeKTyBaHHSI.



2. Ilim opraHi3aiiHOTO MPOEKTYBaHHS

. Iligxonu 10 MpOEKTYBaHHS OpraHi3arlii.

. bropokparnyna (MexaHICTUYHA MOJIEb NPOEKTYBAaHHS OpraHi3arlii.

. bixeBiopuctuyHa (1MOBeIIHKOBA) MOEIIb OPTaHi3aIliiHOTO MPOEKTYBAHHS.

3
4
5

Ilpakmuune 3anamm:a 13.

Tema. Tunosorist oprasizaniiiHUX CTPYKTYP

b NS

IL1an

Tunu opranizaluiiHUX CTPYKTYP YIPABIIIHHSL.

Tumosoris MOBHOBaXEHb.

Cucrema npuHIUIIB GOPMYBaHHS OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP YNPaBIiHHS.
CkJ1azioBl €1€MEHTH OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH YHPaBIIIHHS.

Ilpakmuune 3anammsa 16.

Tema. JliniliHi opranizaniiiHi CTpyKTYpH

el

IL1an
3aranpHa XapaKTepUCTUKA JTHIKHOT CTPYKTYPH OpTaHi3aliii.
[TepeBaru niHIMHOT CTPYKTYPH.
Henoniku niHIMHOI CTPYKTYpH
Tunu niHIMHKX Ta 3MIMIAHUX OpPraHi3alifHUX CTPYKTYP, X MepeBaru
Ta HEJOJIIKHU

Ilpakmuune 3anammsa 17.

Tema. @yHKIiOHAJIBHI OpraHizaniiiHi CTPyKTypH

el NS

ILnan
3aranbpHa XapakTepUCTUKA (PyHKIIOHAIBHOT CTPYKTYPH OpraHizarii.
[lepeBaru ¢pyHKIIIOHAIBHOI CTPYKTYPH.
Henoniku QyHKIIIOHAIBHOI CTPYKTYPH
Tunu (yHKIIOHATBPHUX Ta 3MIMIAHUX OpPTraHi3alliiHUX CTPYKTYP, iX
nepeBary Ta HeJIOJMKU

Ilpakmuune 3anammasa 18.

Tema. MaTpu4Hi opradizaniiiHi CTpyKTYpHu

b NS

ILinan
3aranpHa XapaKTepUCTUKA MAaTPUYHOI CTPYKTYPH OpraHizaiiii.
[IepeBaru Marpu4HOI CTPYKTYpPHU.
Henoniku MarpudHOi CTpYKTYpH
Tunu MaTpuYHUX Ta 3MIIIAHUX OPTaHI3aIliiHUX CTPYKTYP, iX
nepeBary Ta HeJI0JIKU
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Ilpakmuune 3anammsa 19-20.

Tema. EpexkTUBHICTB TiAJILHOCTI Opraizamii.
Ilnan
IToHATTS €(heKTUBHOCTI MiSUILHOCTI Oprafizamii

Konuemniiii Bu3HaueHHs1 €(PeKTUBHOCTI AiSTILHOCTI OpraHizaiii.

[Tigxoau 10 OIIHKY €PEeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS.

Hampsimku miaBunieHHs €heKTUBHOCTI YIIPaBIIHCHKOI Mpalli B OpraHi3aiiii.
[ToHATTS €PEeKTUBHOCTI IsIIBHOCTI OpraHizalii.

UuHHUKH e(PEeKTUBHOCTI OpraHizaiiii.

Kpurepii opranizaiiitHoi epekTUBHOCTITAa BUIU €(DEKTIB.

Omiaka e(eKTUBHOCTI AISILHOCTI OpraHi3arii.

OuiHka e(eKTUBHOCTI OpraHi3aliiiHUX CUCTEM.

Ilpakmuune 3anammsa 21-22.

Tema. Opranizaniifina KyJabTypa

IL1an

[ToHSTTS, CTPYKTYpHI €JIEMEHTH Ta BIACTUBOCTI OPraHi3aliifHOl KyJIbTYpH.

@DyHKII11 OpraHi3aliiHOl KyJIbTypH.

Kinacudikariis opradizamiiiHoi KyJIbTypH.

CucremMa METOJIIB MIATPUMKH KYJIBTYPH OpraHi3alii.

3MiHa opraHi3amiifHoi KyJIbTypy

CyudacHi iH(popMalliliHi TEXHOJOT1i OpraHi3aliiHol KyJIbTypH.
[ndopmaniiina cuctema oprasizaiiii.
CyuacHi iHpopMaIliiiHI TEXHOJIOT1i OpraHi3aliiiHOIKYIbTypH.



6. Camocriiina poodora

Ne Ha3zsa Temu

3/m

1. |IIpoexTyBaHHs OpraHi3aliiHUX CHCTEM.

2. | CyTHICTb 1 OCHOBHI IPUHIUIIA CAMOBPSyBaHHS.

3. | OcobnMBOCTI i€EpapXIYHUX CTPYKTYP KepyBaHHS.

4. | Meronu mpoeKTyBaHHS OpraHi3aliifHUX CTPYKTYP.

5 XapakTepucTUKa OCHOBHHUX €TamliB OpTaHI3amiiHOTO

" | mpoeKkTyBaHHSL.

6. | IlepcriekTUBHI HAPSIMKH PO3BUTKY OpraHizailii.

7. | 3akoHM OpraHizariii.

8. | 3aKOHM KOMIO3UL1i i TPOMOPIIAHOCTI.

9. [IpuHUMIM CTAaTUYHOI OpraHizaiii.

10 Po3BuTOK OpranizaTopchkoi W OpraHizamiitHO-yMpaBIiHCHKOT
" | IyMKH.

11. | 3akoHM KOMIO3UIIII i MPOMOPIIIAHOCTI.

12 Bruue ¢akTopiB 30BHINIHKOTO cepenoBuilla Ha €(EeKTUBHICTh
" | opramisarii.

13 Opranizaiiiiina KynbTypa. 3arajibHi MOHSATTS W mpobiemu ii
" | opmyBaHHSI.

14. | CyTHICTb MPOIIECIB €TalliB )KUTTEBOTO ITUKITY OpTaHi3allii.

15. | Kpurepii eeKTUBHOCTI OpraHi3aIliiHol CTPyKTypU KepyBaHHS.

16. | ®yHkIii oprani3amiiHoi KyJIbTypu

17. | Texnonorii iH(opMaLiitHOT TIsTIBHOCTI B Opraxizanii

18. | CyuacHi iH(popMalliiiHi TEXHOJIOT1T OpraHi3aliifHol KyJIbTypu

19. | Cuctema METOAIB NIATPUMKHU KYJIBTYpH B OpraHizarlii

20. | 3MiHa opraHi3aiiHol KyJabTypH

21. | YopapniHncbka iHGOpMaIis

22. EBomrortist Teopii opranizartii




7. MeToau HABYAHHS

Hapuanbauii nponec nepeadavyae nMpoBeACHHS JICKIIH 1 MPAKTUYHUX 3aHSATH B TOMY
yyucial B KOMIT IOTEpHIM JabopaTopii, camMOCTiiiHy pOOOTY CTYyIE€HTIB, BUKOHAHHS
IHIUBIIyadTbHUX 1 pO3paxyHKOBO-TpadiuHMX 3aj1ad TiJ KEPIBHUIITBOM BHKJIajada Ta
caMocCTiitHO. MoBa BUKJIaJlaHHS — YKpaiHChKA.

VY mpoueci BUKIaAaHHS JucUUIUIiHU «Teopis opraHizaiii» BUKOPHUCTOBYIOTHCS TaKl
METOJI HaBYAHHS SIK:

* CroBecHi (TTOSICHEHHS, JICKITIS, IHCTPYKTaX).

*Haouni (i1rocTpaiiisi, iakar, cxema, MyJIbTUMEiH1 daitiin).

*[IpakTuyHi (camocTiiiHa poOOTa HA 3aHATTI Ta MO3aayJUTOPHA MisUIbHICTh, BUKOHAHHS
PO3paxyHKOBHX 3aBJIaHb).

* Metoau cTuMyIIOBaHHS 000B 3Ky Ta BIANOBIAAIBHOCTI Y CTY/I€HTIB:

- TepeKOHaHHS y 3HAYyIIOCTI HABYaHHS, BUMOTH, BIPABH 3 BUKOHAHHS BUMOT, -

- MpOTrpaMOBaHE OMHUTYBAaHHS

* MeToau CTUMYIIIOBAaHHS IHTEPECY /10 HABUAHHS:

- M3HaBaJIbHI ITPH, HABYAIbHI JUCKYCIT;

- CTBOPEHHS CUTYalllil eMOLIHHO-MOPaJIbHUX TIEPEKUBAHD;

- CTBOPEHHS CUTYalliil Mi3HABaJIbHOI HOBU3HH;

- CTBOPEHHS CUTYaIlii 3aI[iKaBIEHOCTI

* 3acTyneHeM caMOCTiHHOT poOOTH CTYIEHTIB:

- METOJM B3a€EMOJIii BHUKIIaJaya Ta CTyAeHTa (becija, TUCKYyCis);

- METOIM CaMOCTIHHOT poOOTH CTyAeHTIB (camMocCTiiHa poOoTa 3 KHUTOK, IMHCHMOBA
pobota, camocTiiiHa poOOTa 111 KEPIBHUIITBOM BHUKJIa1a4a)

* 3a 0co0aMBOCTAMHU HaBYAIbHO-I13HABAIBHOI AISUIBHOCTI CTYIEHTIB:

- TIOSICHIOBAJIbHO-UTFOCTPATUBHUM,

- pEenpoAYKTHUBHUH,

- npoOneMHU,

- YaCTKOBO-IIOUITYKOBHH (€BPUCTUYHUIA),

- JTOCIIIHUIIBKUH.

* 3a mxepenoM iHpopMalii 1 CpuiMaHHA HaBYaIbHOI 1H(POpPMAILIIi:

- cIIoBecHI (po3moBib, Oeciia, JeKIlis, MOSCHESHHS);

- HaouHl1 (LTIOCTpAllis, AEMOHCTpAIlis);

VY HaB4aJIbHOMY MPOILIECI 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKI[li, B TOMY YHCJl 13 BUKOPUCTAHHSIM
3ac00iB KOMIT IOTEPHOI TEXHIKH; MPAKTUYHI 3aHATTS; 1HAWBIAYyadbHI 3aHATTS 1 BUKOHAHHS
CaMOCTIIHOT pOOOTH, BHMKOHAHHS PO3PaXyHKOBO-rpadiuHMX 3aBJaHb I KEPIBHUIITBOM
BUKJIajJa4a 1 caMoCTiiHO; poboTa B IHTepHeT, poboTa Ha miardgopmax Zoom, Moodle.

Opranizaiiisi HaB4aHHS 3IACHIOETHCS 32 KPETUTHO-MOAYJIBHOIO CHCTEMOIO 3 €JIeMEHTaMU
TECTYBaHHS Ta PEUTUHTOBUM OI[IHIOBAaHHSIM 3HaHb CTYACHTIB Yy BiNoBiIHOCTI 3 KoHIemIi€r0
BIIPOBA/’KEHHA B YKpaiH1 boloHCHKOTO mpouecy.



8. ®opmMu KOHTPO.IIO

PyGixna Jlupekropchka
arecTais KOHTpPOJIbHA Cepenniii 6an Ex3amen Pazom
No 1 pobora (Ne 3)
(Ne2)

20% 25% 15% 40% 100%




9. KPUTEPII OLIIHIOBAHHSI

KPUTEPIi OIIIHIOBAHHSA HABUAJILHUX JOCATHEHD CTYJAEHTIB 3
HABYAJBHOI JTUCHUTLITHA

Ouinka
3a 100-
0aJILHOIO
HIKAJI0K0

/ ECTS

Ouinka 3a
HALIOHAJIBHOIO
IIKAJI010

Kpurepii oniHroBaHHA
HABYAJIbHHUX JOCATHEHb
3100yBaviB 0CBITH

PiBeHnn
KOMIIETEHTHOCT

1

90-100

BigminHo

OWiHIOEThCS 3aBJaHHS, 10 MICTHTH
BIJITOBIJIl, B SKUX HaBYaJbHUHU
Matepiall BIATBOPIOETHCS B TOBHOMY
00cs31. 3m00yBay OCBITH aKTUBHO
IPAIfOe TMPOTATOM yChOTO Kypecy i
MOKa3ye MPHU 1TbOMY BUCOKHH PiBEHBb
BOJIOZIHHS TEOPETUIHUMHU 3HAHHSIMH
1 MPakKTUYHUMHU BMIHHSAMHU,
B1MOBIAb HOTO0 NpaBUJIbHA,
oOTpyHTOBaHa, MOBHA, JOTIYHA,
MICTHTh aHali3, CHCTeMaTu3allo,
y3aralbHEHHS HaBYaJbHOTO
Marepianxy, 3JaTHUH BHUCIOBUTH
BJIaCHE CTaBJICHHS 10
albTEpHATUBHUX MIPKyBaHb 3
KOHKpPETHOT mpoOJieMu, MPOSBIISE
BMIHHS 3I1MCHIOBAaTU 3B'I30K
TEOPETUYHUX 3aHATH 3 MIPAKTUIHUMHU
1 pealizyBaTu MIXMOpPEAMETHI
3B sa3ku. lIpakTudyHe 3aBIaHHS
BUKOHAaHE TNpPaBUIbHO, 5K 3
BUKOPHUCTAHHSIM THIIOBOTO
aJTOpUTMY, TaK 1 3a CaMOCTIMHO

——

Bucokuit
(TBOpUMIN)
piBEHb

85-89

Hyxe noope

O1IHIOEThCI 3aBIaHHS, 110 MICTHTH
BIAMIOBiAl B SIKUX BIATBOPIOETHCS
3HaYHAa 4YacCTHHA HaBYaJIbHOTO
Matepiany. 3700yBad OCBITH BUSBIISIE
NOCTAaTHIN piBEHb BOJOAIHHS
TEOPETUYHUM MaTepiaiom i
ONPpakKTHUYHHUM BMIHHSAM 3
HECYTTEBUMHU HETOYHOCTSIMH,
NIEBHOIO MIPOI0 MOXKE aHalli3yBaTu
Marepiaji, MOPIBHIOBATU Ta POOUTH
BUCHOBKH 3 OKPEMHX MHTaHb

JlocrarHii
PIBEHb




75-84

JoOpe

O11HIOETHCS 3aBAaHHSA, 1110 MICTUTH

BIJIMOBII, B SKUX BIATBOPIOETHCS
HE3HayHa YacTHHA HaBYaJIbHOTIO
Mmarepiaiy. 3700yBayd OCBITHU BUSIBIISIE
NOCTaTHIN piBEHb BOJIOJIHHS
TEOPETUYHUM MaTepiaiom i
MPaKTUYHUM BMIHHSAM 3 TI€BHUMH
HETOYHOCTIMHU Ta HEIOJIKaMH,
JTOCTATHBO IPOSBISE BMIHHS
CaMOCTIHHO Ta apryMeHTOBaHO
BUKJIaJaTH MaTepiall.

65-74

3a10BIJILHO

O11HIOETBCS 3aBJaHHsA, 1110 MICTUTH
BIANOBIAlI B SKWUX BUABISIETHCI
CepenHi piBEHb BOJIOAIHHS
TEOPETUYHUMHU 3HAHHAMU,
PO3YMiHHSI HaBYAJIBLHOTO Marepiaiy,
a TaKOX MNPAaKTHYHUX BMIHb.
3100yBa4y OCBITH B I[IJIOMY OBOJIOIIB
CYTTIO THUTaHb 3 JaHOI TeMw,
HaMaraeTbCsl aHali3yBaTu (pakTu Ta
nonii, poOUTH MEeBHI KOHKPETHI
BUCHOBKH, HEIOCTAaTHHO IMPOSIBIISE
BMIHHS CaMOCTIHHO Ta
AapryMEHTOBAaHO BHKJIaJaTH
MaTepiaj, BUSBISE HEIOCTATHIN
piBeHb MOIHGOPMOBAHOCTI Yy

60-64

JlocTaTHbO

OWiHIOEThCS 3aBIaHHS, 10 MICTHTH

BIAMOBI/II,B SKUX BiATBOPIOIOTHCS
MiHIMaJdbHI 3HAHHS 1 PO3yMIHHA
HaBYAJbHOTO MaTepially, MpoTe
HENJOCTAaTHHO BOHHU TJIHOOKI Ta
ocMmucieHi. 3mo0yBad OCBITH Ha
3aHATTAX ITIOBOJHUTL ce0e ITacHBHO,
BIJAMNOBIJA€ JHUIIEC 34 BUKIUKOM
BUKJIaJa4ya, Ja€ HEIOBHI BiIMOBIII
Ha 3alMTaHHSA, YacTKOBO aHAI3ye
HAaBYAJIBHWA Marepiaj, TpoTe IpHu
IbOMY pPOOWTH HEKOHKPETHI Ta
HETOYHI BUCHOBKH, BUSBIISIE HU3LKUH
piBeHb MNOIH(GOPMOBAHOCTI Yy
MPaKTUYHOMY 3aCTOCYBaHHI.

Cepenniit
piBEHb




35-5

FX

He3agoBianHo

OuiHro€eThCs 3aBAaHHS, IO HE
BHUKOHaHe a00 MICTUTH BIAIOBIAl Ha
PiBHI €JIEMEHTapHOTO BiATBOPEHHS
okpeMux (akTiB, E€JIEMEHTIB,
00’€KTIB, ()parMeHTIB HABYAJIBLHOI'O
Matepiany. 3n100yBady OCBITH
BIITBOPIOE HE3HAYHY YaCTUHY
HaBYAJILHOTO Marepiay, BHUKJIaaae
HOTO ypUBYACTUMH PECUYCHHIAMH,
0€3CUCTEeMHO, BIJICYTHI BHCHOBKH,
y3aranbHeHHs. [lim wac BiamoBifl
3100yBa4 OCBITH JONYCKa€ CYTTEBI
MOMMJIKH, K1 HE 3/1aT€H BUIIPABUTHU
MICHSI KOPUTYIOUUX 3allUTaHb, PIBEHb
BOJIOMIIHHSI TEOPETUYHUMH 3HAHHIMU
1 IpaKTHYHUM BMIHHSM HE
3a/I0BOJIbHSIE MIHIMaJIbHI KpHUTEPIi.
OO0O0B’sI3K0BE CKIIaJIJaHHS TIOBTOPHOTO
€K3aMeHy, 3aIIKYy.

Husbkuii piBeHb

1-34

He3apoBianHoO

OLiHIOETBCS 3aBIaHHA, IO HE
BUKOHAHEe, y 3400yBaya OCBITH
BIJICYTHI €JIEeMEHTapHI SIK TECOPETHUYHI
3HaHHS, TaK 1 TPAKTUYHI BMIHHA.
OO60B’sI3KOBE MOBTOPHE BUBYEHHS
HABYAIBHOI TUCIUILTIHH.

HezanosuipHUM
PiBEHb
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10. HTIKAJIA OIHIOBAHHA

Omuka 3a 100- O1iHKa 32 HAIIOHAJIBHOIO Ormiaka PiBenn
6AILHOIO TITKaJIOF0 3a KOMITETCHTHOCT
IKATIO0 IIKaJIOIO 1

ECTS
Ex3amen 3agik
90-100 5 A Bucokuii
(BiAMIHHO) (TBOpUMIA)

PIBEHb

85-89 4 (my>xe noope) 3apaxoBaHo B I[O(?TaTHifI
PiBEHB

75-84 4 (mobpe) C

65-74 3(3a10BLIIBHO) D CepenHiii
pIBEHb

60-64 3 (mocTaTHbO) E

2

35-59 (me3amoButbHO | HezapaxoBaHo

(HE3aI0BUTBHUN | 3 MOXKJIUBICTIO (3 FX Huzbxnii

PIBEHbD) ITOBTOPHOTO MOJKJIUBICTIO p1BEHb
CKJIaJaHHs MOBTOPHOTO
€K3aMEeHY) CKJIaJIaHHS
AN
2 HezapaxoBano
1-34 (HEe3a10BUIBHO (3 HeszanoBinbHuii
3 000B’ I3KOBUM X PIBEHb
00OB’SI3KOBUM | TMOBTOPHHUM
MTOBTOPHUM BUBYCHHSIM
BHUBYEHHSIM JUCITUTITIHY)
PN

11. MATEPIAJIBHO-TEXHIYHE 3ABE3IIEYEHHSA

. TexcTn nexIi.
. 3aBMaHHS 171 TPAKTUIHUX 3aBIaHb.

. 3aBmaHHs 7151 CAMOCTIHHOT POOOTH.

. Tectu 1151 IepeBipKU 3HAHb CTYACHTIB.
. 3aco0M M1arHOCTUKH 3HAHb CTY/ICHTIB.

. Kpurepii omiHioBaHHS 3HAaHb CTY/ICHTIB.
. [TocioHMKH.
. [Ipe3enrariitni marepiainu.
. [aTepuer-mxepena.
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	Тема 4. Організація як процес
	Структура організації (CО) як логічні взаємовідносини рівнів управління та функціональних сфер, побудовані в такій формі, яка дозволяє найбільш ефективно досягти цілей організації. Тобто вид діяльності визначає бізнес-процеси в організації і, відповідно до цього, формується та використовується організаційна структура управління підприємством.
	Організаційна форма, у якій засноване підприємство, і положення  законодавства, які регламентують його господарську діяльність, як фактори, які впливають на організаційну структуру управління підприємством на етапах її формування та використання. Чинні правові акти, зокрема положення Господарського кодексу України як фактор зовнішнього середовища, визначають те, якою має бути організаційна структура публічних акціонерних товариств, приватних акціонерних товариств, товариств з обмеженою відповідальністю, товариств з додатковою відповідальністю тощо.
	Проектування як процес створення проекту, прототипу, прообразу передбачуваного або можливого об’єкту, стану. На відміну від конструювання воно полягає в описі не тільки технічних сторін майбутнього об’єкту, його складу та властивостей, але і економічних, соціальних, організаційних аспектів модельованих систем. Проектування організації, що забезпечує встановлення взаємодії між членами організації з урахуванням виконаних ними робіт, виявляється в статичному вигляді як структура організації та в динамічному вигляді як процеси, що протікають в організації. Вітчизняні та зарубіжні економісти по-різному визначають організаційне проектування. Проте різні точки зору не тільки не суперечать одна одній, а навпаки, доповнюють творчий та новаторський характер даного виду діяльності. Цілі організаційного проектування
	Елементи структури та зв’язки в організації. Структура управління підприємством як упорядкована сукупність взаємопов’язаних елементів, які перебувають між собою у сталому зв’язку, що забезпечують їхнє функціонування та розвиток як єдиної системи. Елементами структури є окремі працівники, служби та певні ланки апарату управління, відносини ж між ними підтримуються завдяки різним видам зв’язків

	Тема 9. Ефективність діяльності організації
	Оцінювання ефективності діяльності організації. Одним із способів оцінювання ефективності організації є метод послідовного порівняння за допомогою стандартних оцінок, коли вимірювання ефективності проводиться шляхом експертного розрахунку значень окремих показників за групами критеріїв і визначення їх відносної значимості за інтервальною шкалою.
	Оцінювання ефективності організаційних систем. Відомий економіст Д. Сінк під ефективністю організаційної системи розуміє результативність її функціонування, яка містить такі сім складових: дієвість – рівень досягнення поставленої мети; економічність – рівень використання ресурсів; якість – рівень відповідності специфікаціям і призначенню; прибутковість як співвідношення між валовим доходом і сумарними витратами; продуктивність як співвідношення кількості виробленого продукту до спожитих ресурсів; якість трудового життя як ступінь задоволення особистих потреб і запитів працівників у процесі трудової діяльності; впровадження нововведень як характеристика перетворення науково-технічного потенціалу організації.

	Тема 10. Організаційна культура
	Функції організаційної культури. Організаційна культура виконує різні функції, які вона характеризує якнайповніше.  Усі функції умовно можна поділити на дві групи:   ті, що визначаються внутрішнім станом формального механізму організації; ті, що визначаються необхідністю адаптації організації до свого зовнішнього середовища. До першої групи функцій належать охоронна, інтегруюча, регулююча, функція заміщення адаптивна функція, освітня та розвиваюча функція, функція управління якістю, орієнтуюча функція, мотиваційна функція, функція формування іміджу організації. До другої групи функцій організаційної культури належать функція орієнтації на споживача, функція регулювання партнерських відносин, функція пристосування економічної організації до потреб суспільства.
	Класифікація організаційної культури. У теорії організації організаційну культуру поділяють на дві великі відносно самостійні частини: матеріальну і духовну.  Матеріальна культура як вся сфера матеріальної діяльності та її результати. До неї належать: знаряддя і засоби праці, речі, матеріально-предметна діяльність, матеріально-предметні відносини, штучне середовище, соціальні організації.  Духовна культура як цілісна система, що включає всі види, форми та рівні суспільної свідомості, освіти та виховання, релігії, науки, моральності. Вона включає: сенс, цінності, соціальні норми, соціальні орієнтири, ритуали, вірування, знання.
	Система методів підтримки культури організації. Управління організаційною культурою здійснюється за допомогою таких заходів, як: контроль за її станом з боку менеджерів; пропаганда і навчання персоналу необхідним навичкам; підбір кадрів, що відповідають цій культурі, та усунення тих, хто в неї не вписується; широке використання символіки, обрядів і ритуалів. Сила, стійкість і живучість організаційної культури визначаються низкою її провідних чинників: кількість вірувань, цінностей, що поділяються працівниками або “товщиною” культури; ступінь підтримки культури членами організації; зрозумілість пріоритетів культури.
	Зміна організаційної культури. Методи зміни культури організації відповідають методам підтримки культури. Зміна об’єктів і предметів уваги з боку менеджера; зміна стилю управління кризою або конфліктом; перепроектування ролей і зміна наголосу в програмах навчання; зміна критерію стимулювання; зміна акцентів у кадровій політиці; зміна організаційної символіки та обрядовості.
	Критерії організаційної ефективності та види ефектів.
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